HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Exploracién y Produccion.

En el Sahara Argelino, Bloque 406 Ase continuaron los trabajos de desarrollo del yacimiento RKF, para actua-
lizar su potencial productivo, que se prevé sea superior al inicialmente calculado, y en el yacimiento ORD se
realizaron 4 nuevas perforaciones,todas con resultado positivo.

Del yacimiento RKF se han extraido en el Ejercicio 7,4 millones de barriles de crudo, con aumento del 6% sobre
1999, correspondiendo a CEPSA 3,6 millones, y en el yacimiento ORD, que es el segundo més grande de
Argelia,se han iniciado los trabajos de preparacion general del terreno y construccion de viales de acceso, ade-
mas de evaluarse las ofertas para la ingenieria de detalle, compras y construccién de todas las instalaciones de
superficie, manteniéndose como objetivo iniciar la extraccion de crudo a finales del afio 2002.

Refino.

Se han destilado 19,8 millones de toneladas de crudo, situandose el grado medio efectivo de utilizacion de la
capacidad operativa en un nivel que es uno de los mayores de Europa.

En el curso del Ejercicio se finalizo,en el plazo previsto, el proceso de adaptacién de las unidades industriales
para la fabricacion de carburantes adaptados a las "especificaciones 2000",

Asimismo, se ha procedido al aumento de la capacidad de produccion de varias unidades; se han efectuado
importantes inversiones en el drea medioambiental;y se ha iniciado la ingenieria bésica y de detalle para aumen-
tar la capacidad de destilacion de crudo en la refineria "Gibraltar",en 2 millones de toneladas/afio.

Petroquimica.

La produccion petroquimica agregada super6 los 2,3 millones de toneladas,con aumento del 3% sobre 1999.
INTERQUISA inici6 la construccién de una nueva linea de TA/PTA, con una capacidad de 350.000
toneladas/afio; PETRESA est4 llevando a cabo la ampliacion de la fabricacion de parafinas, para cerrar el ciclo
integrado de las plantas de LAB, lo que permitira reforzar la posicion de liderazgo mundial en esta materia prima
utilizada para la fabricacion de detergentes biodegradables)y ERTISA incrementd en un 11% la produccién de
fenol,que esta registrando una creciente demanda,para el desarrollo de plasticos de nueva generacion.
Asimismo, se constituyd INTERQUISA CANADA, que desarrollard una planta en Montreal (Canadd), para
fabricar 500.000 toneladas/afio de PTA, que permitira duplicar la produccion actual, ademés de reforzar la
posicién internacional del Grupo.




Gases licuados de petréleo - Gas natural.

Se han comercializado més de 1,2 millones de botellas de butano para uso doméstico, distribuidas en las Comunidades
de Andalucia,Murcia, Valencia y Madrid, ademas de en varias provincias de Castilla-La Mancha y Castilla-Ledn. Se prevé
continuar expandiendo progresivamente la red, en funcion de la disponibilidad de botellas, fabricadas en acero inoxi-
dable, que incorporan los maximos avances en materia de seguridad y que fueron homologadas en 1999.

Por lo que respecta al gas natural, se importaron varios cargamentos,para consumo propio, actividad que se prevé
extender a terceros, conforme las condiciones del mercado y la normativa legal lo hagan posible, y se procedid,
junto con SONATRACH, a constituir MEDGAZ, sociedad que estudiara la viabilidad de un nuevo gasoducto entre
Argelia y Europa, via Espafia.

Ademés, se ha continuado desarrollando el proyecto para la construccién de una planta de ciclo combinado, que
contara con dos grupos eléctricos, con una potencia de 370 megavatios cada uno. Una parte del vapor de agua
que se generara en la misma, se aplicara para consumo propio de la refineria "Gibraltar".

Red comercial.

En el curso del Ejercicio se han integrado Ventas Directas y Estaciones de Servicio en una sola unidad de negocio, obte-
niéndose sinergias derivadas de su complementariedad. Ademads, se ha ampliado la red de tiendas de conveniencia a
més de 800 puntos, proporcionando a la Red CEPSA una de las mayores contribuciones de ingresos "non-ail" del mer-
cado espafiol. Los productos CEPSA se han comercializado en paises de los cinco continentes, representando las
exportaciones cerca del 24% del volumen de negocio.

Inversiones.

Se ha continuado desarrollando una estrategia de inversiones selectivas, ascendiendo las realizadas en el Ejercicio en
inmovilizado material e inmaterial a 87.409 millones de pesetas. De este importe se han aplicado 13.252 millones
a exploracion y produccion de crudo; 56.316 a refino, marketing y petroquimica basica; 10.123 a petroquimica deri-
vada y 7.718 a cogeneracion,gas,tecnologia,corporacion, proteccion ambiental, seguridad y calidad.

L as adauisiciones de inmovilizado, incluidas las financieras, y los dividendos satisfechos en el Ejercicio que,en con-
n a 114,968 millones de pesetas;se han cubierto en su integridad.en el periodo, con
2nerados por operaciones de la explotacion ordinaria, que ascendieron a 126.459 millones,
ito de 40.927 millones y el 47,8% sobre 1999.



Por su parte, el endeudamiento financiero neto remunerado, incluido el fondo interno de pensiones, se ha situado
al cierre del Ejercicio en el 625% de los fondos propios, disminuyendo en 1,8 puntos respecto de la misma fecha
del afio anterior. El ratio de endeudamiento respecto del REBE se ha situado en 1,4 frente a 2,0 al cierre del ejer-
cicio precedente.

Resultados.

La cifra de negocio, incluidos impuestos especiales,ascendié a 2.025.640 millones de pesetaslo que constituye
un nuevo récord en la historia del Grupo CEPSA.

Sin incluir los impuestos sobre productos petroliferos, las ventas netas ascendieron a 1.714.532 millones de
pesetas,con aumento de 665.102 millones y un 63,4% sobre 1999,como resultado, por un lado, de la subida
en un 15,6% del US $ y en un 58,9% de los precios internacionales del crudo y, por otro, del incremento del
tonelaje comercializado y de una oferta creciente de productos y servicios con mayor valor afiadido, que regis-
tran una demanda en expansion.

Dichos aumentos se trasladaron en el mercado internacional a las cotizaciones de los produc-

tos petroliferos,que alcanzaron una expansion media sobre 1999 del 86% en el ca
gasolinas y del 99% en el gasdleo de automocion. Estos incrementos no se
imputaron en su integridad a los precios en el mercado interior, o que se tra-
dujo en una reduccién del margen comercial, especialmente en el gaséleo, del
que Espafia es deficitaria, debiendo importarse parte del tonelaje comercializa-
do, para complementar la produccién propia.

Asimismo, se ha seguido incidiendo sobre los gastos de estructura,que practicam
te se estabilizaron en relacion con el afio anterior, una vez considerado el efecto de los no

recurrentes,lo que, junto a la disminucion de los costes variables unitarios,permitié elevar a 102.348

millones el beneficio de explotacion, con un aumento interanual del 62,2%. Respecto del ejercicio anterior,
todas las Areas del Grupo CEPSA han tenido una aportacion positiva y creciente al resultado de explotacion
y al beneficio operativo.

El beneficio consolidado después de impuestos alcanzé los 59.250 millones de pesetas, con un aumento del
40% sobre 1999,importe que triplica el alcanzado en 1996 registrandose entre éste y el 2000 un crecimiento
medio acumulativo anual préximo al 30%.




