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MEMORIA

Memoria correspondiente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999.
Compariia Espafiola de Petroleos,S.A.y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado).

1.- Actividad del Grupo CEPSA.

Compafifa Espafiola de PetréleosS.A.en lo sucesivo CEPSA junto con las sociedades participadas,en adelan-
te Grupo CEPSA, configuran un grupo empresarial integrado que opera en el sector de hidrocarburos, en
Espafia y en el exterior, en actividades relacionadas con la extraccion de crudo, fabricacién de productos pe-
troquimicos, energéticos, asfaltos, lubricantes, polimeros y distribucion y comercializacion de los mismos, as
como generacion de energia eléctrica.

En el Cuadro |,que forma parte de esta Memoria, se detallan las principales sociedades dependientes, multi-
grupo y asociadas,participadas directa o indirectamente que, junto con CEPSA integran el Grupo Consolidado.
De dichas sociedades se indica su domicilio social y actividad,asi como los datos econémico-financieros mas
significativos correspondientes al ejercicio de 2000.

2.- Bases de presentacion y principios de consolidacion.

a) Imagen fiel.

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han elaborado de acuerdo con lo dispuesto por el Plan General
de Contabilidad y la normativa legal de consolidacién,a partir de los registros contables de las sociedades que
integran el Grupo CEPSA,de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados del Grupo.

Dichas cuentas, asi como las individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el perimetro de consolida-
cion, relativas al ejercicio de 2000, se someteran a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales Ordinarias de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion. Las del ejercicio de 1999 relativas a CEPSA y Grupo
CEPSA fueron aprobadas por dicho Organo Social en Madrid, el 4 de mayo de 2000, sin ninguna modificacion.

b) Principios de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de Integracion global a las sociedades en las que se man-
tiene o controla la mayoria de los derechos de voto y/o se tiene la facultad de nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del Organo de Administracién:el de Integracion proporcional a las sociedades multigrupo ges-
tionadas conjuntamente con terceros,y el de Puesta en equivalencia a las asociadas en las que se posee una
influencia significativa,pero sobre las que no se tiene el control o dominio efectivo. En razén de su escaso in-
terés,determinadas sociedades se han excluido del conjunto consolidable, aplicindoseles,excepcionalmente, el
procedimiento de Puesta en equivalencia;otras sociedades que, en conjunto, representan menos del 1% del ac-
tivo total y de los resultados del Grupo CEPSA en 2000, no han sido consolidadas, dado que no presentan
actividad o carecen de materialidad.

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las sociedades filiales consolidadas y €l valor teérico-contable
de las mismas a la fecha de adquisicion, ajustado por las plusvalias tacitas existentes a dicha fecha en sus elementos pa-
trimoniales, actualmente subsistentes, se incluyen en el epigraie FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION.
En el caso de que esta diferencia resulte negativa se recoge como DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
del Balance de Situacion consolidado.

Las citadas plusvalias tacitas se afectan a los epigrafes del Balance de Situacion consolidado representativos de los bien-
es que las originaron, cuando corresponden a sociedades del conjunto consolidable. Si proceden de sociedades
consolidadas por el procedimiento de Puesta en equivalencia se incluyen como mayor valor de la participacion en las
mismas, y se recogen en PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA del Balance de Situacién consolidado.
Las Reservas consolidadas originadas por las sociedades consolidadas por Integracion global y proporcional,
que se recogen en epigrafe especifico en el Balance de Situacién consolidado, dentro del capitulo FONDOS
PROPIOS, se obtienen en funcion de la evolucién de las reservas propias de dichas sociedades a partir de
la fecha de inclusién de cada una de ellas dentro del conjunto consolidable, una vez deducidas de éstas la
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MEMORIA

parte que corresponde a los socios externos, la cual se recoge en el capitulo asi denominado.

Del mismo modo, por lo que se refiere a las sociedades Puestas en equivalencia,las reservas generadas por és-
tas desde el momento en que se incluyeron por primera vez en consolidacién, se recogen, afectadas por el
tanto por ciento de participacion que sobre las mismas posea el conjunto consolidable, en el epigrafe RESER -
VAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA, del capitulo FONDQOS PROPIOS del Balance de
Situacion consolidado.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades depen-
dientes consolidadas del Grupo CEPSA se presenta en los epigrafes SOCIOS EXTERNOS,de los Balances de
Situacion consolidados)y en RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS,de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias consolidadas,respectivamente.

En el proceso de consolidacién se han eliminado los saldos,transacciones y resultados significativos entre so-
ciedades del conjunto consolidable por Integracion global, y se han eliminado, igualmente, en funcion de la
participacion mantenida,los saldos,ingresos, gastos y resultados por operaciones con sociedades consolidadas
por Integracion proporcional.Se han homogeneizado, asimismo, los principios y procedimientos de contabilidad
utilizados por las sociedades del Grupo con los de la matriz,no existiendo ningln principio o criterio de valo-
racion que, teniendo un efecto significativo, se haya dejado de utilizar.

¢) Comparacion de la informacion.

El perimetro de consolidacion del ejercicio de 2000 difiere del considerado en 1999,por las variaciones
siguientes:

Sociedad

Integracion global/
proporcional

Puesta en
equivalencia

Cepsa Colombia,S.A.

Cepsa Gas Comercializadora,S.A.
Cepsa ltalia,S.p.A.

Combustibles Pasaroil,S.L.
Condepols,S.A.

Derivados del Propileno, S.A.

Deten Quimica,S.A.

Distribuidora General de Gaséleos,S.L.

Expresoil,Distribuidora de Gasoleos,S.L.

E.S.Cedillo, S.L.

E.S.Iraso,S.L.
Interquisa_Canada,L.P.

Nueva Generadora del Sur, S.A.
Plantio Norte, S.L.

Socopar, S.L.

A= Alta;B= Baja

A

A
B
A

| > > > > |

> > >

Por su importancia econémica e incidencia en los estados financieros, las variaciones mas significativas son
las siguientes:

Continuando con la estrategia iniciada hace afios,de concentrar los negocios en actividades especificas del pe-
tréleo y la petroquimica,CEPSA ha realizado la venta de sus filiales Condepols,S.Ay Derivados del Propileno,
S.Aen el ejercicio de 2000.

Deten Quimica,S.A.de cuya sociedad Petroquimica Espafiola,S.A.(PETRESA) adquirié un 71'44% al cierre del
ejercicio de 1999y quedd incorporada la inversion realizada en los estados financieros consolidados de dicho
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MEMORIA

e) Informacién en euros.

La informacién en euros de los Balances de Situacién Consolidados y Cuentas de Pérdidas y Ganancias
consolidadas se presenta solamente a efectos informativos, al cambio irreversible de 166,386 pesetas/euro, fi-
jado por el Consejo de la Unién Europea el 31 de diciembre de 1998,no formando parte integrante de estas
Cuentas Anuales.

3.- Normas de valoracion.

Los principales criterios aplicados en la consolidacién, son los siguientes:

a) Conversion de estados financieros en divisas.

Los estados econdmico—financieros de las sociedades del Grupo no residentes en territorio es-
pafiol formulados en moneda extranjera, se han convertido a pesetas utilizando los siguientes
métodos: en las que cumplen una funcién de “trading”, se ha utilizado el procedimiento "moneta-
rio — no monetario", imputandose las diferencias a la ribrica RESULTADOS DE CONVERSION de
las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas; en las demas sociedades, se ha utilizado el mé-
todo de “cambio de cierre”, consistente en convertir los activos y pasivos al tipo de cambio de
cierre, el capital y reservas a tipos de cambio historicos y los ingresos y gastos al tipo de cambio
medio del ejercicio, registrandose las diferencias resultantes en el epigrafe DIFERENCIAS DE
CONVERSION del capitulo de FONDOS PROPIOS de los Balances de Situacion consolidados ad-
juntos.

b) Gastos de establecimiento.

Recoge los gastos de constitucion, primer establecimiento y ampliacién de capital a su coste efec-
tivo, netos de las amortizaciones practicadas, que se efectdan linealmente en un periodo de cinco
afios.

c) Inmovilizaciones inmateriales.

Figuran valoradas al precio de adquisicién o al coste directo e indirecto de produccién o
desarrollo, segin proceda, incluidos los gastos de personal y otros relacionados con los proyec-
tos efectuados.

Los gastos de investigacion y desarrollo se amortizan en su totalidad cuando el proyecto se fina-
liza, con independencia de su resultado, salvo que se patente la tecnologia desarrollada, en cuyo
caso se amortizan en trece afios.

Las inversiones en sondeos y perforacion petrolifera se registran de acuerdo con el método "suc-
cessfull efforts”, cargandose a resultados los costes de exploracién conforme se incurren. Los de
perforacion de sondeos se activan hasta determinar si dan lugar a un descubrimiento de reservas
explotables, en cuyo caso, junto con los costes de desarrollo del campo, se amortizan en funcién
de las reservas extraidas respecto de las probadas como recuperables del yacimiento. En el su-
puesto de que el descubrimiento de reservas no fuera explotable, los costes de perforacion se
cargarian a resultados en el momento en que fuese conocida tal circunstancia.

La amortizacién de los derechos de fabricacién sigue el mismo ritmo que el de las unidades in-
dustriales a las que estan afectos. Los derechos de superficie de estaciones de servicio se
amortizan en un periodo medio de veinte afios, de acuerdo con los contratos formalizados para
este tipo de operaciones, y las inversiones en aplicaciones informaticas en un periodo de tres
afios.

d) Diferencias de primera consolidacion.

En el proceso de consolidacion, el fondo de comercio y la diferencia negativa de consolidacién se
determinan como la diferencia, positiva o negativa, respectivamente, entre el precio pagado en la
adquisicién de sociedades participadas y su valor teérico contable a la fecha de compra, una vez
considerado el efecto de las diferencias de primera consolidacion asignadas a elementos patri-
moniales.
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El fondo de comercio se amortiza linealmente en un plazo de cinco afios, con excepcién de las
sociedades comercializadoras de combustibles de calefaccion, que se realiza en tres, atendiendo,
a que tal periodo se ajusta a la depreciacion previsible.

Las diferencias de primera consolidacién surgidas en la adquisicion de la participacién en
Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A., se asignaron al inmovilizado financiero y, a lo lar-
go de los afios ya transcurridos, se ha venido efectuando su amortizacién en funcién de la vida
media Gtil que se estimd para los elementos que las originaron. En 1999 se actualizaron las cifras
de amortizacion acumulada quedando canceladas estas diferencias de primera consolidacién en el
ejercicio de 2000. (Véase nota 7)

Las diferencias negativas de consolidacién se incorporan a resultados del ejercicio en un periodo
de 5 afios, segln dispone el art. 25.3 del Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre, por el que
se aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales consolidadas.

e) Inmovilizaciones materiales.

Figuran valoradas al precio de coste, actualizado y regularizado, en su caso, de acuerdo con diver-
sas disposiciones legales. Incluye, igualmente, los gastos de personal y otros conceptos relacionados
directa o indirectamente con estos activos, devengados Gnicamente durante el periodo de cons-
truccion.

En 1996, determinadas sociedades del conjunto consolidable se acogieron a la actualizacién de
sus activos materiales, prevista por Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio, incrementando su
valor contable en 19.526 millones de pesetas. Dicho incremento de valor se amortiza, siendo gas-
to fiscalmente deducible, con cargo a resultados en los ejercicios de 1997 y siguientes, en funcion
de la vida util restante de los elementos actualizados. En 2000 y 1999, las dotaciones por amor-
tizacion adicionales, resultado de la mencionada actualizacion de los activos, han ascendido a
1.718 y 2.201 millones de pesetas, respectivamente, en las sociedades del conjunto consolidable.
Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la producti-
vidad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los activos materiales, se
capitalizan como mayor inversion, y los de reparacién, conservacién y mantenimiento se cargan a
los resultados del ejercicio en que se incurren. Los bienes y elementos retirados se contabilizan
dando de baja tales activos y su amortizacién acumulada.

En el ejercicio de 2000, determinadas sociedades del Grupo CEPSA han constituido una provisién
ajustando sus valores de activos materiales de refino, cogeneracion y red de estaciones de servi-
cio con las cifras de recuperacién esperadas por la generacion de ingresos futuros. (Véase nota
6)

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de
los activos entre los afios de vida util estimada, segn el siguiente detalle:

Afos de vida util

Edificios y otras construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria:
- Maquinaria,instalaciones y utillaje
- Mobiliario y enseres
Instalaciones complejas y especializadas:
- Unidades
- Lineas y redes
- Tanques y esferas
Otro inmovilizado material

75

15
15

15

18

30
8al5
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f) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas.

Con excepcion de las inversiones en sociedades asociadas que figuran registradas segin el criterio de
Puesta en equivalencia, el resto de los valores mobiliarios, tanto si son de renta fija o variable, a corto o a
largo plazo, se valoran al coste de adquisicion, o al precio de mercado, si éste fuera menor en cuyo caso
se constituyen las correspondientes provisiones por depreciacion, imputandose éstas a resultados. A estos
efectos, se considera precio de mercado para las sociedades cuyas acciones no cotizan en Bolsa el valor
tedrico contable que se deduce del ultimo balance cerrado, incluidas, en su caso, las plusvalias tacitas exis-
tentes en el momento de la compra y que subsistan a la fecha de la valoracion.

g) Existencias.

Los crudos, productos petroliferos y petroquimicos figuran valorados a coste de adquisicion, siguiendo el
método Lifo, 0 a valor de mercado, si éste fuese inferior. Los crudos en camino se registran al precio de
adquisicion en origen, incluido el efecto de los costes directos incurridos hasta el cierre del ejercicio. Los
materiales para consumo y reposicion, asi como el resto de las existencias, se valoran al precio medio de
compra o de produccion o al valor de mercado, si éste Ultimo fuese inferior. (Véase nota 11)

En los productos refinados, la asignacion de los costes individuales se efectia en proporcién al precio de
venta de los correspondientes productos (método isomargen).

El coste de produccion incluye el precio de adquisicion de las materias primas y otras materias consumi-
bles necesarias,determinado de acuerdo con lo sefialado en las normas de valoracion del Plan General de
Contabilidad, asi como los costes directamente imputables al producto, y la parte que razonablemente co-
rresponda de los costes indirectos, en la medida en que correspondan al periodo de fabricacion,
elaboracion o construccion.

En el ejercicio de 1999, CEPSA modific6 el sistema de célculo de la valoracion de sus existencias de ma-
terias primas y productos comerciales, dentro del mismo método de valoracién Lifo, por la modalidad Lifo
“Dollar Value”, mas comun en el sector del petréleo en el ambito internacional. (Véase nota 11)

h) Subvenciones.

Las subvenciones de capital se valoran por el importe concedido. Las no reintegrables se registran en el
epigrafe INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS del Balance de Situacion consolidado y se im-
putan a resultados en funcion de la vida atil de la inversion que financian; las reintegrables figuran
contabilizadas como deudas a largo plazo transformables en subvenciones. Las subvenciones de capital no
reintegrables abonadas a resultados en 2000 y 1999 ascendieron a 831 y 1.644 millones de pesetas, res-
pectivamente.

Las subvenciones de explotacién se abonan a resultados a medida que se produce su devengo y ascen-
dieron a 580 y 430 millones de pesetas, en cada uno de los afios expresados.

1) Provisiones para pensiones y obligaciones similares.

La diferencia que existia al 31 de diciembre de 1989 entre el valor de los compromisos adquiridos con el
personal pasivo y activo, y los fondos constituidos a dicha fecha, esta siendo amortizada, una vez conside-
rado el efecto fiscal, con cargo a Reservas, en siete y quince afos, respectivamente, en aplicacion de lo
dispuesto en la Disposicion Transitoria IV del R.D. 1643/1990, de 20 de diciembre, y normativa posterior.
Los importes pendientes de amor tizar, que ascienden a 2.139 y 2.673 millones de pesetas en 2000 y 1999,
respectivamente, corresponden Unicamente al personal activo.

El devengo anual de las obligaciones con el personal y el efecto financiero de actualizar los fondos, se re-
gistran en las rdbricas GASTOS DE PERSONAL y GASTOS FINANCIEROS, por un importe global que, en
2000 y 1999, ascendié a 2.612 y 2.982 millones de pesetas, respectivamente. Adicionalmente, en 2000 y
1999 se han contabilizado con cargo a GASTOS DE PERSONAL 381 y 68 millones de pesetas, respecti-
vamente, por aportaciones efectuadas a seguros externos de pensiones del personal y por amortizacion
de GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS correspondientes a compromisos contraidos con el
personal.

En diciembre de 1999, CEPSA y otras sociedades del Grupo y las representaciones de sus trabajadores
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acordaron exteriorizar los capitales de los correspondientes participes a la fecha de constitucion del Plan
de Pensiones, denominados Servicios Pasados, al amparo de lo dispuesto por el R.D. 1588/1999, de 15 de
octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensio-
nes de las empresas con sus trabajadores y beneficiarios. En aplicacion de los acuerdos citados, el Grupo
CEPSA realizé un primer desembolso, con fecha valor 30 de diciembre de 1999, por una suma de 4.816
millones de pesetas, que correspondia a los intereses generados por los fondos en 1999 mas una décima
parte del importe total de los Servicios Pasados de los participes valorados a 31 de diciembre de 1998,
més el total de los Servicios Pasados de los beneficiarios valorados a la misma fecha. El 17 de enero del
afio 2000, complementando el acuerdo adoptado, el Grupo CEPSA ha transferido la suma de las nueve dé-
cimas partes de los Servicios Pasados pendientes de desembolsar, méas los intereses devengados desde el
1 de enero de 2000 hasta la fecha de exteriorizacion, lo cual ha representado un pago adicional de 22.899
millones de pesetas.

En el ejercicio de 2000, se han realizado otros desembolsos por una suma de 203 millones de pesetas, que
obedecen a ajustes en la determinacion de los valores resultantes como deudas finales de las compafifas
del Grupo con sus empleados y beneficiarios por este capitulo.

El valor de los compromisos adquiridos con el personal, que no esta cubierto con fondos externos, as-
ciende a 11.053 y 32.860 millones de pesetas en 2000 y 1999, respectivamente, segin estudios actuariales
realizados por las sociedades, basados en técnicas de capitalizacion individual a los que se ha aplicado un
tipo de interés acorde con los compromisos. (Véase nota 15)

Adicionalmente, el Grupo CEPSA tiene previsto proceder a la exteriorizacion de compromisos por otros
beneficios sociales con su personal, que tiene contraidos y totalmente dotados a 31 de diciembre de 2000,
de acuerdo con el R.D. 1588/1999, de 15 de octubre y normativa posterior.

j) Otras provisiones.

En la rdbrica de PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS se tienen registradas provisiones para grandes
reparaciones de las unidades de produccion, que cubren los gastos estimados de revisiones extraordinarias
sobre la base del coste previsto de la proxima revision y el tiempo que media respecto a la anterior.
También se recogen provisiones para responsabilidades, que dan cobertura a gastos probables o ciertos,
derivados de litigios en curso y por obligaciones de cuantia indeterminada y para riesgos por contratos y
operaciones en vigor, para cubrir importes que pudieran resultar en contra. Se incluyen, asimismo, otras
provisiones para gastos estimados por abandono de campos de produccién de crudo, una vez extraidas las
reservas recuperables.

Al cierre del ejercicio 2000, se ha constituido una provision para hacer frente a los gastos previstos por
adecuacion de los sistemas informaticos y otro inmovilizado como consecuencia del cambio a moneda eu-
ro, que se producird a lo largo del ejercicio de 2001. En el afio 2000, ya se ha avanzado en la adaptacion
de los citados medios para acometer el cambio de moneda. (Véase nota 23)

En 1998 se constituy6é una provision para hacer frente a los gastos previstos por adecuacion de las aplica-
ciones informaticas y otras instalaciones como consecuencia del “efecto 2000, que se ha ido aplicando, a
lo largo de 1999 y 2000, en la medida que se han producido los gastos reales, no generandose desviacio-
nes significativas. (Véase nota 22)

k) Deudas.

En los Balances de Situacion consolidados adjuntos se han clasificado como deudas a largo plazo aquellas
que, a la fecha de cierre del ejercicio, tenfan un vencimiento superior a doce meses. El resto se ha clasifi-
cado a corto plazo.

[) Impuesto sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico antes de impues-
tos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes individuales y consolidadas con el resultado
fiscal, y se reduce por el efecto de las bonificaciones y deducciones aplicadas.

Para el caso de las sociedades del Grupo que tributan en régimen de declaracion consolidada, el gasto
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conjunto resultante se reparte mediante un convenio interno que respeta, en cuanto a registro y deter-
minacién de la carga impositiva individual, lo dispuesto en la Norma 62 de la Resolucién del ICAC de 9 de
octubre de 1997.

Asimismo, en aplicacion de la Norma 92 apartado 3, de la citada Resolucién, se registra como parte inte-
grante del epigrafe GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES, el importe de la diferencia entre la
estimacion del gasto correspondiente al ejercicio de 1999 y 1998 recogido en los estados financieros de
esos afios y las cifras definitivas puestas de manifiesto en el instante de realizar la liquidacion del Impuesto.
También se incluyen como GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES, los que se han originado por
actas de inspeccion firmadas por las sociedades en conformidad y disconformidad y los que proceden de
declaraciones complementarias. (Véase nota 17)

m) Operaciones y saldos en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan en pesetas a los tipos de cambio vigentes en el mo-
mento de la transaccion. Los beneficios o pérdidas por diferencias de cambio que surgen en la fecha de
su cancelacién se imputan a resultados.

Los saldos a cobrar y a pagar a corto plazo en divisas, se presentan en el Balance de Situacién consolida-
do en pesetas a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio o a los cambios asegurados, si los
hubiere. Las diferencias negativas con los tipos de cambio aplicables en la fecha de las transacciones se re-
gistran con cargo a resultados del ejercicio, en el epigrafe DIFERENCIAS DE CAMBIO. Por el contrario,
las diferencias positivas se difieren a ejercicios futuros, sobre la base de criterios de prudencia, abonando-
se en la rubrica INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS de los Balances de Situacion
consolidados adjuntos.

n) Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la legislacién vigente, existe la obligacién de indemnizar a los empleados que sean des-
pedidos sin causa justificada. Si bien no se prevén planes de despido, varias sociedades del Grupo
Consolidado tienen constituidas provisiones, siguiendo un criterio de prudencia,para cobertura de riesgos
de esta naturaleza.

0) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir,cuando se genera la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en el que se pro-
duce la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos. No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, Gnicamente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, atn las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
Como consecuencia del marco juridico aplicable a las sociedades que operan en el sector de hidrocarbu-
ros, el Impuesto Especial que grava los productos de este sector se recoge como precio de venta y mayor
coste, en las rubricas de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas IMPORTE NETO DE LA CI-
FRA DE NEGOCIOS y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION respectivamente.

La cifra de negocios incluye el valor de las operaciones de intercambios de stocks estratégicos formaliza-
das con otros operadores.

p) Remodelacion de estaciones de servicio.

Durante los ultimos ejercicios se han abanderado estaciones de servicio, siguiéndose el criterio de regis-
trar como INMOVILIZACIONES MATERIALES las inversiones en instalaciones y equipos sobre los que se
conserva la propiedad, y como GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EERCICIOS los desembolsos efec-
tuados para remodelacién y mejora de las estaciones abanderadas. Estos Ultimos se amortizan en un
periodo de diez afios (o menor, teniendo como limite la vida del contrato de abanderamiento), ascen-
diendo las dotaciones realizadas en 2000 y 1999 a 2.330 y 2.440 millones de pesetas, respectivamente.
En el ejercicio de 2000, sociedades del Grupo CEPSA han creado una provisién excepcional ajustando de-
terminados valores de activos materiales con la recuperacion esperada de los mismos en ejercicios futuros.
(Véase nota 6)
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) Operaciones de cobertura.

El Grupo CEPSA utiliza instrumentos de cobertura y productos derivados, entre los que destacan los con-
tratos de futuros con intermediarios sobre crudos y productos, que cubren los riesgos de precio relativos
a la actividad mensual de ventas y compras de productos petroliferos. Los limites de operacién y las mo-
dalidades de cobertura definidos estan aprobados por la Direccion del Grupo y son seguidos respetando
la separacién de funciones de desempefio y control. La diferencia existente entre la cotizacion de mercado
y la de contratacion de operaciones abiertas al final de cada ejercicio se registra con cargo a resultados, si
es de signo negativo. (Véase nota 19)

Para los riesgos financieros de tipo de cambio e interés, los limites de operacion y las modalidades de co-
bertura, basicamente forwards de divisas y swaps de tipos de interés, estan aprobados por la Direccion del
Grupo y son seguidos, igualmente, respetando la separacion de funciones de desempefio y control. (Véase
nota 19)

Los beneficios o pérdidas resultantes de las operaciones de cobertura se imputan a Pérdidas y Ganancias
de manera simétrica a los ingresos o costes del elemento cubierto.
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Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones o Otros Bajas o Saldo a
. Traspasos ) .
1/1/00  dotaciones movim. _enajenac. 31/12/00
Activos:
Gastos de |+D, sondeos y perforacion petrolifera 61576 13.469 (583) 543 (982) 74.023
Concesiones,patentes y licencias 6.192 346 607 46 (63) 7.128
Fondo de comercio 1.011 159 - - - 1.170
Aplicaciones informaticas 7.062 1.660 - 123 (27) 8.818
Otro inmovilizado inmaterial 5.602 23.400 (131) 8 (27) 28.852
Total 81.443 39.034 (107) 720 (1.099) 119.991
Amortizaciones y Provisiones:
Gastos 1+D, sondeos y perforacion petrolifera (33.732) (6.225) 13 (64) 1.351 (38.657)
Concesiones,patentes y licencias (4.633) (731) (14) (5) 64 (5.319)
Fondo comercio (351) (141) 1 . - (491)
Aplicaciones informéticas (4.355) (2.567) - (98) 26 (6.994)
Otro inmovilizado inmaterial (1.784) (425) 105 - 11 (2.093)
(44.855) (10.089) 105 (167) 1.452 (53.554)
Inmovilizado inmaterial neto 36.588 28.945 2) 553 353 66.437

Los GASTOS DE [+D, SONDEQOS Y PERFORACION PETROLIFERA recogen,fundamentalmente, inversiones
de sondeos y perforacion petrolifera,correspondientes a concesiones explotables en Espafia (Casablanca y ale-
dafios,Montanazo, Las Barreras y Armentia y Mendoza) y Argelia (Bloque 406 A, en el Sahara argelino) que,
expresadas por su importe neto, ascendian en las fechas de cierre de los ejercicios de 1999 y 2000,a 27.582
y 34563 millones de pesetas,respectivamente.

En dichos afios, las cantidades amortizadas relativas a reservas de crudo extraidas han ascendido a 2.724 y
2.775 millones de pesetas,respectivamente. Adicionalmente, en el mismo periodo, se han contabilizado gastos
que corresponden a estudios preliminares de geofisica y sismica de nuevas areas en exploracion,por importe
de 993 y 1.129 millones de pesetas.En el afio 2000,CEPSA ha cancelado gastos de exploracién excepciona-
les por importe de 2.252 millones de pesetas.

Se incluyen,asimismo, 2.931 y 3.395 millones de pesetas en 1999 y 2000 respectivamente, correspondientes a
gastos de personal, financieros y otros conceptos relacionados con estos proyectos,cargados a dicha rabrica y
abonados a TRABAIOS EFECTUADOS POR EL GRUPO PARA EL INMOVILIZADO de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas.

La inversion registrada por las sociedades del Grupo en el epigrafe de APLICACIONES INFORMATICAS,co-
rresponde, fundamentalmente, a las adquisiciones incorporadas al actualizar los soportes informaticos a las
versiones mas recientes del mercado, o que ha obligado a dichas sociedades a acelerar la amortizacion de sus
versiones anteriores,lo cual ha supuesto un incremento de gastos de 1.402 millones de pesetas.

En el capitulo OTRO INMOVILIZADO INMATERIAL,han quedado recogidos como inversién en el afio 2000,
3.162 y 19.645 millones de pesetas,que corresponden a la contabilizacion mediante liquidacion por leasing de
dos nuevos tanques de 150.000 m3 cada uno destinados al almacenamiento de crudo y de dos nuevos buques
tanque, dedicados al transporte de crudo de petroleo, respectivamente.

46




mm Mﬁmm!_gl

-MH-WMM“---ﬂm-W’H-MW'

HHMHHIIIIIIlllMHHHﬁHIﬁﬁﬁ!gM!I&HHlMﬂI

eno 04 359 6 6 0969
IMM| I |m !" nullll M..-mm.-.m—lm.lﬁ.nm. ml

IHIIIIIIIIIIIEHHIIHHIIHHIMHIIHMI.H&

) |
!
)

) |
) |




MEMORIA

Determinadas sociedades del Grupo CEPSA tienen otorgadas a su favor concesiones administrativas por par-
te del Estado Espafiol para el uso de las instalaciones de atraque, zonas de acceso y colindantes de los puertos
de Santa Cruz de Tenerife, Algeciras- La Linea y Palos de la Frontera,que habran de revertir al Estado en los

afios 2061,2065 y 2005 y 2022 respectivamente. La Direccion del Grupo CEPSA considera que no es nece-
sario dotar un fondo de reversion para tales inversiones,por cuanto que los programas de mantenimiento de
las instalaciones aseguran un estado permanente de buen uso, y el coste correspondiente habra sido amorti-
zado contablemente con anterioridad al término de la concesion.

Las entradas o adiciones de los activos materiales habidas en los ejercicios de 1999 y 2000, que ascienden a
31.069 y 45.869 millones de pesetas,respectivamente, obedecen, en especial,a inversiones en las unidades de
refino por mejoras de produccién y adaptacion de las especificaciones de productos del afio 2000 incremen-
tando su capacidad de tratamiento;al desarrollo de la red de ventas directas mejorando la red de estaciones
de servicio en Espafia y Portugal:a la creacion de la logistica necesaria en plantas industriales y de distribucion
para la comercializacién de gas butano de uso doméstico; a la ampliacion del tancaje en las refinerias de
Algeciras y Huelva y a la optimizacion de los procesos de fabricacion de unidades del area Petroquimica,am-
pliando la capacidad de algunas de ellas.

En 1999 y 2000 se incluyen,como inversion,1.633 y 1.557 millones de pesetas correspondientes a gastos de

personal y otros conceptos,relativos al periodo de construccion de diversos elementos materiales,que han si-
do abonados a TRABAIOS EFECTUADOS POR EL GRUPO PARA EL INMOVILIZADO de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas.

Los importes recogidos en la columna OTROS MOVIMIENTOS corresponden a las sociedades que forman
parte del cambio de perimetro. Entre ellas,destaca la entrada de Deten Quimica,S.Ay Lubricantes del Sur, S.A.
(LUBRISUR) que, con el incremento de inversién del 15%, ha pasado a ser incorporada como sociedad del
Grupo. A su vez, las minoraciones registradas se refieren, especialmente, a los activos de Condepols, SA. y
Derivados del Propileno, S.A.(DERPROSA), que han causado baja en el Grupo al ser enajenadas por CEPSA
sus participaciones.

En el epigrafe de PROVISIONES,determinadas sociedades del Grupo CEPSA han incluido al cierre del ejerci-
cio de 2000,una suma de 9.614 millones de pesetasresultante de ajustar, razonablemente, las valoraciones de
activos de refino, cogeneracion y red de estaciones de servicio, en funcién de la recuperacion de la inversion
neta con la generacion de ingresos futuros.

En el ejercicio de 1992 se ejecutd una hipoteca por importe de 1.483 millones de pesetas,constituida,en su

dia,sobre los terrenos de la Refinerfa “La Rabida”,en Palos de la Frontera (Huelva),por la que garantizaba Ertoil,
S.A.(hoy absorbida por CEPSA).el buen fin de la emision de bonos hipotecarios emitida en 1976 por Unién
Explosivos Riotinto, S.A., luego Ercros,S.A.Dicha suma, ingresada por CEPSA en el Juzgado N° 1 de Moguer
(Huelva),quedé inicialmente retenida y, de ellaen 1999 se entregé al Sindicato de Obligacionistas ejecutante
el principal, que ascendia a 1.280 millones de pesetas.

Simultdneamente, se iniciaron -y se siguen- en paralelo, dos procedimientos judiciales distintos:

- Una demanda de Mayor Cuantia ante el propio Juzgado de Moguer, dirigida contra el Sindicato de
Obligacionistas que ejecutd la hipoteca y contra el deudor de la emisién,Ercros,S.A.en la que se pide que se
declare la extinciéon de la hipoteca ejecutada por razén de la novacién inconsentida de la Emisién de
Obligaciones con ella garantizada y, subsidiariamente, la nulidad del Procedimiento Judicial seguido para la eje-
cucion de tal hipoteca. Al cierre del ejercicio de 2000,este procedimiento sigue pendiente de sentencia ante la
Sala Primera del Tribunal Supremo, en virtud de recurso de casacion interpuesto por CEPSA.

- Otra demanda de Mayor Cuantia ante un Juzgado de Primera Instancia de Barcelona, dirigida contra Ercros, S.A,
encaminada a obtener de esta Ultima Sociedad el reembolso de la suma de 1.483 millones de pesetas ingresada
en el Juzgado de Moguer y el resarcimiento de los dafios y perjuicios causados por la ejecucién hipotecaria an-
tes indicada.Al cierre del ejercicio de 2000,este pleito se encuentra pendiente de sentencia ante la Sala Primera
del Tribunal Supremo, en virtud de recurso de casacion interpuesto por CEPSA.
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En 1999 se procedid a la enajenacion de las acciones que el Grupo tenia en Procace, S.A.. En conse-
cuencia, se di6 de baja el Fondo de Comercio neto constituido en la adquisicion de los titulos de capital
de dicha sociedad.

En el afio 2000, se incorpora al Grupo Consolidado Deten Quimica, S.A,, registrandose en consolidacion un
Fondo de Comercio de 18.452 millones de pesetas,cuya amortizacion se realizard en un periodo de quince
afios,siguiendo criterios que resultan de estudios realizados al efecto.

Asimismo, en el ejercicio de 2000,la Red de Estaciones de Servicio ha revaluado el plazo de amortizacion de
los fondos de comercio que tenia recogidos por sus empresas filiales,pasando su amortizacion de diez a cinco
afios,por cuanto ha considerado que el nuevo plazo de cinco afios se ajusta mas a la situacion actual.

9. Diferencia negativa de consolidacion.

El dia 31 de diciembre de 1998 se procedi6 a la adquisicion, por parte de Derivados Energéticos para el
Transporte y la Industria, S.A. (DETISA), sociedad 100% del Grupo CEPSA, del 50% de las acciones de
Generacion de Energfas del Guadar ranque. S.A.(GEGSA),operacion con la que la totalidad de las acciones de
esta Sociedad esta en poder del Grupo CEPSA.Como consecuencia de esta inversion,se puso de manifiesto
una diferencia negativa de consolidacion de 209 millones de pesetas,de la cual,al cierre del afio 2000,se tiene
efectuada una amortizacion acumulada de 84 millones de pesetas.

10. Gastos a distribuir en varios ejercicios.
Seguidamente se indica la composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 y 2000,asi como los
movimientos y amortizaciones registrados en dichos ejercicios:

Millones de pesetas

Saldoa Gastos Otros Bajaso Amortiz. Saldo a

Ejercicio 1999 1/1/99 incurridos Traspasos movim. enajenac. con Rdos. 31/12/99
Gastos de personal 3.230 - 6 - (535) (10) 2.691
Gastos por intereses diferidos 488 - - 104 (304) (149) 139
Gastos por formalizacion de deudas 91 - - 7 - (40) 58
Gastos en la red de distribucion 7.722 1.203 176 = (42) (2.440) 6.619
Otros gastos a distribuir 491 44 4 5 - (88) 448
Total 12.022 1.247 178 116 (881) (2.727) 9.955
Millones de pesetas

Saldo a Gastos Otros Bajaso Amortiz. Saldo a

iarkici . ] Traspasos ] 1

Ejercicio 2000 1/2/00 incurridos movim. enajenac. con Rdos. 31/12/00
Gastos de personal 2.691 - - - (534) (19) 2.138
Gastos por intereses diferidos 139 4,955 - (1) - (168) 4.925
Gastos por formalizacion de deudas 58 - - 1 - (42) 17
Gastos en la red de distribucion 6.619 2122 158 - (12) (2.330) 6.557
Otros gastos a distribuir 448 485 - - - (129) 804
Total 9.955 7.562 158 - (546) (2.688)  14.441
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En aplicacion de los convenios suscritos con el personal en 1996,se registraron 7.171 millones de pesetas,co-
mo GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS entre 1996 y 1998, correspondientes a los déficits
asumidos por el cambio en el sistema de pensiones,al pasar a la modalidad de aportacién definidaa regulari-
zar durante la vida laboral estimada de los colectivos afectados. En el ejercicio de 1998,CEPSA vy la practica
totalidad de sus filiales procedieron a su amortizacién con cargo a resultados extraordinarios, 10 que supone
que, en el ejercicio de 2000,no se produzca mas amortizacién por este concepto que los 19 millones de pe-
setas sefialados,correspondientes a la sociedad CIEPSA.(Véase nota 3.i)

Complementariamente, en 1999 y 2000,se han registrado 535 y 534 millones de pesetas,respectivamente, con
cargo a reservas e impuestos anticipados,de acuerdo con lo previsto en la Disposicion Transitoria IV del R.D.
1643/1990,de 20 de diciembre y otras normas legales.

En el epigrafe GASTOS POR INTERESES DIFERIDOS se han contabilizado en el afio 2000,los intereses rela-
tivos a los contratos de leasing suscritos por dos sociedades del Grupo, para la adquisicion de dos tanques de
almacenamiento de crudo y de dos buques tanque de transporte de crudo de petréleo.

En el epigrafe GASTOS EN LA RED DE DISTRIBUCION se han registrado como inversion 1.203 y 2.122 mi-
llones de pesetas en los ejercicios de 1999 y 2000, respectivamente, por implantacion de la imagen CEPSA en
la red de estaciones de servicio abanderadas,propiedad de terceros, contabilizandose 2.440 y 2.330 millones
de pesetas como amortizacion practicada en las inversiones de esta naturaleza.

11. Existencias.
El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo a Saldo a

31/12/00 31/12/99
Crudos 31.280 36.686
Productos terminados 53.245 42508
Otras materias primas 4.386 3.464
Lubricantes y bases 2.462 2.292
Materiales y otros 11.013 8.665
Anticipos a proveedores 403 90
Provisiones (1.078) (1.063)
Total 101.711 92.642

En aplicacion del articulo 3° del R.D. 2111/1994,de 28 de octubre, CEPSA y otras sociedades del Grupo que
actlian como operadores estan obligadas a mantener existencias minimas de seguridad de crudo de petréleo
y productos,cuya inspeccion y control efectlia Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos,
(CORES).La Direccién de CEPSA considera que el Grupo Consolidado ha cumplido con dichas obligaciones
desde la entrada en vigor de la indicada norma legal.

Como se indica en la nota 3.9),CEPSA modificé en el ejercicio de 1999 el sistema de calculo de la valoracién
de sus existencias de materias primas y productos comerciales,dentro del mismo método de valoracién Lifo,
por la modalidad Lifo “Dollar Value”.

Segun dispone la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de mayo de 2000,por
la que se establecen criterios para la determinacion del coste de produccion, la diferencia entre la valoracion
de las existencias por el método Lifo empleado y la que se hubiera obtenido de haber aplicado el precio me-
dio ponderado, o el coste medio ponderado, supondria un mayor valor de 36.998 millones de pesetas,
aproximadamente.
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12. Fondos propios.
Seguidamente se indica su composicion al 31 de diciembre de 1998 asf como los movimientos registrados en 1999
y 2000 y saldos al cierre de ambos ejercicios,clasificados por rubricas:

Millones de pesetas

Capital Prima de Reserva de Reservasno Otras Reservas Bt Difer.de Resultado Dividendo
suscrito emision revalorizacion distribuibles reservas consolidadas conversion del ejercicio_a cuenta
Saldo a 31/12/98 44.596 56.360 15.131 8.919 45.469 56.589 230 (82) 38.038.  (6.690)
Distribucion de Resultados:
- Dividendo bruto - - - - - - - - (13.825) 6.690
- Reservas - - - -.10.200 14.219 - - (24.419) -
- Remanente - - - - - - (206) - 206 -
Otros movimientos:
- Dotacion fondo pens. inter. (Nota3i) - - - - (325) (34) - - - -
- Otros movimientos (75) - - 75 - (142) - 799 - -
Beneficio del ejercicio - - - - - - - - 42.302 -
Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - - - - - - (7.225)
Saldo a 31/12/99 44.521 56.360 15.131 8.994 55.344 70.632 24 717 42.302 (7.225)
Distribucion de Resultados:
- Dividendo bruto - - - - - - - - (16.589) 7.225
- Reservas - - - --13.600 12.090 - -(25.690) -
- Remanente - - - - - - 23 - (23) -
Otros movimientos:
- Dotacion fondo pens. inter. (Nota 3i) = - - - (326) (34) - - - -
- Otros movimientos - - - - - (20) - (257) - -
Beneficio del ejercicio - - - - - - - - 59.250 -
Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - - - - - - (8.562)
Saldo a 31/12/00 44.521 56.360 15.131 8.994 68.618 82.668 47 460 59.250  (8.562)

a) Capital suscrito.

Al 31 de diciembre de 1998.el capital social de CEPSA matriz del grupo, ascendia a 44.595.823.500 pesetas,divi-
dido en 89.191.647 acciones, de igual clase, al portador, de 500 pesetas nominales cada una, representadas
mediante anotaciones en cuenta.

A raiz de los acuerdos tomados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de CEPSA celebrada el 22 de abril
de 1999, el capital social de la Compafiia quedd redenominado en euros, por importe de 267.574.941 euros,
acuerdo que tomo efectividad el dia 12 de julio de 1999.Asimismo, en virtud de los acuerdos alcanzados en la ci-
tada Junta,el valor nominal de las acciones quedd establecido en 1 euro, por lo que el capital social sefialado qued6
representado por 267.574.941 acciones de 1 euro cada una.

A 31 de diciembre de 2000, TotalFinaElf y Banco Santander Central Hispano, S.A.tenfan directa e indirectamente,
participaciones accionarias en CEPSA superiores al 10% del capital suscrito.

Las acciones de CEPSA cotizan en el Mercado Continuo de las cuatro Bolsas de Valores espafiolas.

b) Reserva de revalorizacion.

En aplicacion de lo dispuesto en el Real Decreto - Ley 7/1996,de 7 de junio, CEPSA y varias sociedades del Grupo
Consolidado efectuaron en 1996 la actualizacion del valor de los activos materiales,incrementéndolos en 9.724 y
9.724 millones de pesetas,respectivamente. En el proceso de consolidacion,esta Ultima cifra se registré en la rd-
brica de RESERVAS CONSOLIDADAS.
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14.Ingresos a distribuir en varios ejercicios.
Seguidamente se indican los movimientos habidos en 1999 y 2000,asi como los saldos,clasificados por rdbri-
cas,al cierre de ambos ejercicios:

Millones de pesetas

Ejercicio 1999 Saldo I Otros . Incorpor.a  Saldo a
Adiciones . Bajas

1/01/99 movim. rdos. 31/12/99

Subvenciones en capital 9.481 1.187 - (27) (1.644) 8.997

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 1481 6.781 108 (588) (72) 7.710

Total 10.962 7.968 108 (615) (1.716) 16.707

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo I Otros . Incorpor.a  Saldo a
Adiciones . Bajas

1/01/00 movim. rdos.  31/12/99

Subvenciones en capital 8.997 33 (936) (15) (831) 7.248

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 7.710 2.299 (66) (72) (748) 9.123

Total 16.707 2.332 (1.002) (87) (1.579) 16.371

Las adiciones registradas en el apartado de subvenciones en capital,en 2000 y 1999 presentan la siguiente
composicion en funcién de su origen:

Millones de pesetas

2000 1999
Subvenciones recibidas:
- De la Unién Europea - 20
- De la Administracién Central - 459
- De las Comunidades Auténomas 33 628
- De terceros : 80
Total 33 1.187

En la columna OTROS MOVIMIENTOS del apartado Subvenciones se ha recogido una reduccion de 936 mi-
llones de pesetas, que corresponde a Condepols, S.A. y Derivados del Propileno, S.A., sociedades que han
causado baja en el perimetro de consolidacion del Grupo CEPSA en el afio 2000.
Respecto al epigrafe OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS,en el ejercicio de 1999 se
contabilizaron,como adiciones,la cantidad de 6.587 millones de pesetas,que obedecen a la desgravacion fiscal

que el Grupo CEPSA tiene determinado podra deducirse en el Impuesto sobre Beneficios en los préximos
ejercicios, al amparo del Titulo VI, Capitulo IV de la Ley 43/95, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades.En el ejercicio de 2000,en este mismo capitulo, se han incorporado 2.299 millones de pesetas y se
refieren,fundamentalmente, a ingresos plurianuales relativos a facturaciones a cargo de terceros, ya emitidas, y

a diferencias de cambio, todavia no realizadas.
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a) Provisiones para pensiones y obligaciones similares.

MEMORIA

Los movimientos registrados en 1999 y 2000,asi como los saldos al cierre de ambos ejercicios presentan el si-

guiente desglose:

Millones de pesetas

1999 2000
Saldo inicial 34.129 32.860
Incorporacion,bajas de sociedades y otros movimientos 2.990 52
Dotaciones:
- Gastos financieros 1.756 444
- Gastos de personal:
Aportaciones ordinarias a Fondos de Pensiones 1.033 1.193
Actualizacion garantias de pasivos 99 792
Cobertura contingencias otros riesgos 94 183
- Otras aportaciones - 425
Aplicaciones del ejercicio (7.138) (24.771)
Beneficio exteriorizacion Fondo Interno (103) (125)
Saldo final 32.860 11.053

Los compromisos de esta naturaleza que el Grupo tenia contraidos al 31 de diciembre de 2000 y
1999 se hallaban totalmente cubiertos, bien con fondos externos o mediante provisiones internas
basadas en la utilizacion de técnicas actuariales de capitalizacién individual segin compromisos ad-
quiridos con los distintos colectivos. (Véase nota 3.i). En el afio 2000, CEPSA ha registrado una
cantidad de 425 millones de pesetas como actualizacion de los compromisos por pensiones y obli-
gaciones similares, contraidos y aportados en ejercicios anteriores con sus Administradores. El
saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2000 corresponde, basicamente, a coberturas por com-
promisos con el personal pasivo y sus beneficiarios; también, incluye las obligaciones por otros
beneficios sociales recogidos en convenio.

Las aplicaciones contabilizadas en 2000 y 1999, respectivamente, recogen los conceptos e impor-
tes siguientes; 23.102 y 4.816 millones de pesetas corresponden a la exteriorizacién de la totalidad
de los servicios pasados del personal; 1.458 y 2.236 millones de pesetas a pagos de las pensiones
cuyos compromisos estaban cubiertos con fondos internos; 211 y 354 millones de pesetas a la ex-
teriorizacion de otros compromisos con el personal que paso a la situacion de pasivos en 2000 y
anteriores y, adicionalmente, en 1999, (268) millones de pesetas, a partidas contabilizadas por res-
cate de primas de los colectivos exteriorizados y otros beneficios. (Véase nota 3.i)
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b) Otras provisiones para riesgos y gastos.
Los movimientos registrados en 1999 y 2000,asf como los saldos al cierre de ambos ejercicios presentan el si-
guiente desglose:

Millones de pesetas

Ejercicio 1999 Saldo a Dota- Tras- Otros Aplica- Saldo a

1/1/99 ciones pasos movim. ciones = 31/12/99
Para responsabilidades 21.449 8.630 (2.670) 1.630 (5.642) 23.397
Para grandes reparaciones 5.340 1.375 - - (1.466) 5.249
Otras provisiones 3.073 2.263 (329) 2 (1.492) 3,515
Total 29.862 12.268 (2.999) 1.630 (8.600) 32.161
Ejercicio 2000 Saldo a Dota- Tras- Otros Aplica- Saldo a

1/1/00 ciones pasos . movim. ciones  31/12/00
Para responsabilidades 23.397 12.359 454 7 (4.268) 32.019
Para grandes reparaciones 5.249 2.485 - 1.361 (3.088) 6.007
Otras provisiones 3.515 6.687 152 664 (2.168) 8.850
Total 32.161 21.531 606 2.102 (9.524) 46.876

La PROVISION PARA RESPONSABILIDADES cubre los riesgos eventuales derivados de la actividad ha-
bitual de las sociedades del Grupo Consolidado que, bajo un criterio de prudencia, podrian producirse en
sus relaciones con terceros y con su personal, siendo los conceptos mas significativos los de aportaciones
y derramas y organismos a fondos para preservar los riesgos maritimos, coberturas excepcionales de ca-
racter social, gastos por traslados y reconversion de oficinas y coberturas por contingencias de
procedimientos judiciales abiertos. La constituida para GRANDES REPARACIONES cubre los gastos de las
revisiones periodicas generales que se efectdan en las refinerias y plantas industriales del Grupo CEPSA. El
epigrafe OTRAS PROVISIONES recoge dotaciones para cubrir eventuales riesgos de naturaleza fiscal; para
hacer frente a las posibles contingencias que pueden resultar por riesgos y responsabilidades de medio am-
biente, e incluye, también, la cancelacién de los margenes no consolidados derivados de operaciones por el
mantenimiento de existencias minimas de seguridad con terceros.

16. Deudas no comerciales.
Las deudas no comerciales a largo y corto plazo del Grupo Consolidado, en la fecha de cierre de los ejercicios
de 2000 y 1999se recogen en las siguientes partidas:

Millones de pesetas

2000 1999
Deudas con vto. a Deudas con vto. a
Corto Largo Corto Largo
Emision de obligaciones - - 15.010 -
Deudas con entidades de crédito 81.063 86.824 76.672 40.462
Otros acreedores - 45.703 - 43.585
Otras deudas no comerciales 48.407 - 39.605 .
Total 129.470 132.527 131.287 84.047
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MEMORIA

dispuestos por un importe superior a 60.000 millones de pesetas.La parte no dispuesta no devenga coste fi-
nanciero alguno.

La deuda a corto plazo con EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA corresponde, basicamente, al Impuesto
Especial sobre Hidrocarburos pendiente de pago, que es recaudado por la Hacienda Publica a través de
Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH,S.A.

En OTROS ACREEDORES a largo plazo se incluyen deudas financieras retribuidasmaterializadas en préstamos
concertados con compafifas de seguros, por una cuantia de 33.385 y 32.003 millones de pesetas al 31 de di-
ciembre de 2000 y 1999, respectivamente, asi como las existentes con las Administraciones Publicas por
impuestos de trafico mercantil y societario, y provisiones por compras de inmovilizado.

17. Situacion fiscal.

Desde 1989,CEPSA y determinadas sociedades del Grupo tributan por el Impuesto sobre Sociedades en ré-
gimen de declaracion consolidada.En el Cuadro | se detallan las principales sociedades que en 2000 componen
el Grupo Fiscal.

La conciliacién del resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios de
2000 y 1999.€s la siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Aumentos  Disminuc. Importe Aumentos Disminuc. Importe

Resultado contable (antes de impuestos) 81.474 60.339

Diferencias permanentes individuales 14,963 2.700 12.263 4589 6.129 (1.540)

Diferencias permanentes consolidadas 6.859 954 5.905 9.795 5.019 4776

Resultado contable ajustado 99.642 63.575
Diferencias temporales individuales:

- Con origen en el ejercicio 29.049 7.604 21.445 15462 4.196 11.266

- .Con origen en ejercicios anteriores 51 11.869 (11.818) 1110 13.747 (12.637)

Resultado fiscal 109.269 62.204

Las diferencias temporales se deben, fundamentalmente, a provisiones dotadas para riesgos y gastos -mayori-
tariamente pensiones, responsabilidades y compromisos sociales con el personal, amortizaciones y otras
partidas de gastos, todavia no deducibles-, y las permanentes a las realizadas por amortizacion de fondos de
comercio y gastos no deducibles,asi como a las generadas en el proceso de consolidacion.

A 31 de diciembre de 2000,los saldos de las cuentas de “Impuesto sobre beneficios anticipado y compensa-
cion de pérdidas” e “Impuesto sobre beneficios diferido” ascendian a 29.937 y 7.735 millones de pesetas,
respectivamente. Los correspondientes a 31 de diciembre de 1999,ascendian a 24.837 y 5.743 millones de pe-
setas,respectivamente, para cada uno de estos conceptos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se obtiene partiendo del resultado fiscal, segiin se indica a
continuacion:
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Millones de pesetas

2000 1999
Resultado fiscal del ejercicio 109.269 62.204
Cuota bruta del impuesto 38.106 21.262
Deducciones aplicadas y bonificaciones (13.080) (4.830)
Cuota liquida 25.026 16.432
Generacion neta Impuestos anticipados (6.013) (600)
Generacion neta Impuestos diferidos 2.644 1.080
Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 21.657 16.912
Ajuste a la imposicion (850) 866
Total Gasto por impuesto sobre beneficios 20.807 17.778

Los importes de “Ajuste a la Imposicién”, que ascienden a (850) y 866 millones de pesetas en 2000 y 1999,
respectivamente, incluyen la diferencia entre el Gasto contabilizado por Impuesto sobre Sociedades a 31 de di-
ciembre de 1999 y 1998 y el que corresponde de acuerdo a la liquidacién definitiva de dichos afios.Segin lo
establecido en la Norma 9%apartado 3°de la Resolucién del ICAC de fecha 9 de octubre de 1997 este ajus-
te se registra dentro del epigrafe de GASTO POR IMPUESTO. Adicionalmente, en 2000 y 1999estas cifras
incorporan las liquidaciones de las actas levantadas por la inspeccion fiscal y otras complementarias practica-
das por varias sociedades del Grupo.

Determinadas sociedades que integran el Grupo Consolidado tenian en 31 de diciembre de 2000 bases imponi-
bles negativas pendientes de compensar por 554 millones de pesetas.

En 1985y 1986, la Inspeccion de Hacienda reviso las declaraciones del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos re-
lativo a las ventas de heptano efectuadas por CEPSA desde 1 de enero de 1981 a 31 de diciembre de 1985. Como
resultado de la misma, levanté actas, que fueron suscritas en disconformidad, por 1.227 millones de pese-
tas, aproximadamente, presentandose seguidamente recursos ante varias instancias. Por criterio de
prudencia, se dotaron provisiones, abonadas en la ribrica de OTROS ACREEDORES, que cubrieron, en su
integridad, dichas actas y los intereses legales hasta el 31 de diciembre de 1999. En el ejercicio de 2000, el
Tribunal Supremo ha fallado en este asunto a favor de CEPSA, procediéndose a la aplicacién contable de
la provision. (Véase nota 20)

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que son de aplicacion en el Grupo varian
para las diferentes sociedades consolidadas,si bien,generalmente, abarcan desde 1996 a 2000,ambos inclusi-
ve, excepto en los casos del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos e Impuesto de Renta de Aduanas,en los
que estan pendientes desde 1996.

La Direccion de CEPSA no espera que se devenguen para la matriz ni para el resto de las sociedades del
Grupo Consolidado pasivos adicionales de consideracion no provisionados,como consecuencia de los recur-
sos planteados y de la inspeccién de los ejercicios pendientes.

18. Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracion.

Las remuneraciones devengadas en el Grupo Consolidado durante los ejercicios de 2000 y 1999 por los
Administradores de CEPSA,en concepto de sueldos, dietas y otras retribuciones han ascendido en el Grupo
Consolidado a 606 y 580 millones de pesetas,respectivamente. Asimismo, las sociedades del Grupo no tienen
concedidos ni anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de Administracion.

19. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, determinadas sociedades del Grupo tenian prestados avales, basi-
camente en garantia de operaciones bancarias y contratos de suministro, con el siguiente detalle:
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Millones de pesetas

2000 1999
Con entidades publicas 13.998 17.139
Con proveedores/acreedores y otros 78.384 59.233
Total 92.382 76.372
Las garantias con PROVEEDORES/ACREEDORES Y OTROS recogen, fundamentalmente, las prestadas por
CEPSA ante entidades financieras por disposicion de créditos concedidos a empresas del Grupo, que en 2000
y 1999 han alcanzado las cifras de 71.056 y 56.070 millones de pesetas respectivamente. Dichos importes fi-
guran en el pasivo de los Balances de Situacién consolidados en el epigrafe DEUDAS CON ENTIDADES DE
CREDITO, recogidas seglin su vencimiento.
El Grupo CEPSA tenfa contratadas al 31 de diciembre de 2000las siguientes operaciones de cobertura:com-
pras de crudo a futuro, a corto plazo, por una suma neta de 1.996.000 barriles y un valor de 49.612.576% USA,;
swaps de tipo de interés,en cobertura de deuda financiera,por valor de 39.745 millones de pesetas y forwards
de divisas a futuro, a corto plazo, compras 57.200.000$ USA y ventas 12.000.000$ USA.
20. Ingresos y gastos.
El epigrafe IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS del Grupo CEPSA presenta,por mercados,el si-
guiente desglose:
Millones de pesetas
Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Ventas Prestaciones Ventas Prestaciones
de Productos de Servicios de Productos de Servicios
Mercado nacional 1.605.887 10.504 1.089.717 11434
Mercado resto Union Europea 180.331 956 134.226 432
Mercado resto del mundo 222.763 5.199 116.023 1.849
Total 2.008.981 16.659 1.339.966 13.715
Seguidamente se indica el detalle del epigrafe APROVISIONAMIENTOS correspondiente a los dos
altimos ejercicios:
Millones de pesetas
2000 1999
Compras 1.329.019 761.375
Variacion de existencias 7.039 (20.662)
Total 1.336.058 740.713

Durante los ejercicios de 1999 y 2000, el Grupo CEPSA ha realizado operaciones en divisas, derivadas de
transacciones comerciales y de operaciones comerciales y financieras ordinarias, por los importes que se indi-
can seguidamente:
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El epigrafe ENAJENACION DEL INMOVILIZADO INMATERIAL MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL in-
cluye, principalmente, los resultados por venta de terrenos del Nicleo Urbano La Salle, de Santa Cruz de
Tenerife y, también,los que se han producido por la venta de las acciones que CEPSA poseia de determinadas
sociedades filiales del Grupo.

En la DOTACION/APLICACION A PROVISIONES.el Grupo ha recogido en los afios 2000 y 1999 los incre-
mentos y disminuciones a las diferentes provisiones que, con cardcter extraordinario, se han realizado para
adecuar la cobertura de riesgos eventuales derivados de su actividad que, siguiendo criterios de prudencia,pue-
den producirse en sus relaciones con terceros y con su personal.(Véase nota 15)

En la VARIACION PROVISIONES INMOVILIZADO INMATERIAL, MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL,
se han contabilizado los ajustes netos por correccion valorativa determinados al cierre del ejercicio en las in-
versiones de estos capitulos.(Véase notas 5,6 y 7)

En el epigrafe OTROS CONCEPTOS quedan agrupadas determinadas partidas contabilizadas como extraor-
dinarias durante los afios 1999 y 2000,que obedecen a gastos e ingresos de naturaleza muy diversa,destacando
la recogida como ingreso, en el afio 2000,por importe de 3.337 millones de pesetas,que corresponde al fallo,
a favor de CEPSA de la sentencia del Tribunal Supremo por el Impuesto Especial sobre Hidrocarburos,por ven-
tas de heptano realizadas por la Compafiia durante los afios 1981 a 1985.(Véase nota 17)

21. Plantilla.
Seguidamente se indica la plantilla media del Grupo CEPSA, clasificada por categorias, correspondiente a los
ejercicios de 2000 y 1999:

Categoria Profesional

Numero medio de empleados

2000 1999
Personal directivo 111 107
Jefes de departamento 559 529
2.684 2.504
Especialistas/ayudantes/admtvos. 6.278 5.922
9.632 9.062

22.Aspectos derivados del “efecto 2000”.

Las actividades planificadas y llevadas a cabo por las diferentes sociedades del Grupo para hacer frente y
solucionar los problemas que la llegada del afio 2000 podria haber originado en elementos, sistemas y pro-
cesos, resultaron eficaces y consiguieron la ausencia de incidencias en su operatividad a lo largo de todo
este ejercicio.

La inversién total realizada durante los ejercicios de 1997 a 1999,ambos inclusive, por la adaptacion al “efecto
20007incluida la parte imputable por implantacion de los sistemas R/3 de SAP AG y HR Access,de IBM Global
Servicios,ascendié a 985 millones de pesetas.

La provision para gastos que se constituy6 para este concepto al cierre del ejercicio de 1998 fue aplicada se-
gun lo previsto.

23. Implantacién del Euro.

El Grupo CEPSA viene realizando las acciones que considera precisas para revisar, adaptar o corregir sus siste-
mas informaticos,procesos operativos,contratos y estrategias comerciales para la implantacién del Euro.

Con este fin,se ha dotado, en este afio la oportuna provisién para riesgos y gastos,que se ird aplicando en el
curso del ejercicio de 2001,en la medida en que se produzcan los gastos reales.
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24. Hechos posteriores al cierre.

El B.O.E.de 4 de enero de 2001 publicé la sentencia del Tribunal Constitucional 289/2000,de 30 de noviem-
bre, declarando la inconstitucionalidad y nulidad de la Ley del Parlamento de las Islas Baleares 12/1991,de 20
de diciembre, reguladora del Impuesto sobre instalaciones que incidan en el medio ambiente, con el alcance
concreto delimitado en su Fundamento Juridico 7.

Como cobertura econémica del riesgo derivado de la citada Ley, determinadas sociedades del Grupo CEPSA
habian creado, en los ejercicios pasados,las oportunas provisiones que aplicaran,para cada liquidacion recurri-
da,conforme recaigan en su favor las respectivas Sentencias del Tribunal Superior de Justicia de Baleares.

El Grupo CEPSA, a través de su filial Intercontinental Quimica, S.A., (INTERQUISA) y Société Générale de
Financement du Quebec (SGF) han firmado un acuerdo de colaboracion en el que se enmarca la construccion
y posterior explotacion de una planta en Montreal (Canada) destinada a la fabricacion de materia prima para
la industria del poliéster. La nueva sociedad esta participada en un 51% por INTERQUISA y en un 49% por
SGF.

La planta,ubicada en la zona industrial del este de Montreal, se empezara a construir en el mes de marzo de
2001 y esta previsto que entre en funcionamiento en el afio 2002.En su construccion se utilizard tecnologia
propia desarrollada por INTERQUISA (filial 100% CEPSA) para la fabricacién de materia prima poliéster. La
planta que supondra una inversion de unos 500 millones de euros,tendra una capacidad de produccion supe-
rior a 500.000 Tm./afio de &cido tereftalico purificado (PTA),materia prima utilizada para la fabricacién de fibras
textiles,pintura en polvo, film,botellas y envases de Pet, facilmente reciclable, entre otras aplicaciones.

25. Cuadros de Financiacion.
A continuacion se indican los cuadros de financiacion de los ejercicios de 2000 y 1999:

Millones de pesetas

2000 1999
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones:
A) Atribuidos a la sociedad dominante 125.042 85.273
B) Atribuidos a los socios minoritarios 1417 259
126.459 85.532
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir 1.417 7.159
Deudas a largo plazo:
A) Empresas asociadas 481 =
B) De otras deudas 47.624 8510
48.105 8.510
Enajenacioén de inmovilizado:
A) Inmovilizaciones inmateriales = 418
B) Inmovilizaciones materiales 5.219 8.126
C) Inmovilizaciones financieras 79 1.100
5.298 9.644
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo
de inmovilizaciones financieras:
A) Otras inversiones financieras 2,742 3.101
2.742 3.101
Recursos procedentes de enajenacion de sociedades consolidadas 6.840 -
Total origenes 190.861 113.946
Exceso de aplicaciones sobre origenes (disminuciones de capital circulante) - 5.702
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CUADRO |
Detalle de las principales sociedades que componen el Grupo CEPSA consolidado,
al 31 de diciembre de 2000.

Millones de pesetas

Participacion (%) Capital Reservas + Coste neto de Méto*do de Grupo

Denominacion Domicilio social Actividad Directa Indirecta Suscrito Desemb. Resultados la participa. Consolidacion Fiscal
ARAGON OILSA. C/ Sanclemente,15 1° Oficina 12 Drcha. Comercializacion

50001 ZARAGOZAESPANA de Hidrocarburos 100% 50 50 87 136 E Si
ASFALTOS ESPANOLESSA.  C/ Juan Bravo, 3 Planta Baja. Refino de crudo para
(ASESA) 28006 MADRID. ESPANA obtencion de prods.asfalticos  50% 1419 1419 1705 1526 E No
ATLASS.A.COMBUSTIBLES  C/ Playa Benitez,s/n. Comercializacion de
Y LUBRIFICANTES 51004 CEUTA ESPANA Hidrocarburos 100% 655 655 817 678 G Si
CMD. C /San Lucas6. Suministro de
AEROPUERTOS 38003 Santa Cruz de Tenerife Avituallamiento
CANARIOSSL. (TENERIFE) ESPANA de Aeronaves 70% 3590 3590 1.750 2513 G No
CARBURANTES Avdadel Partendn,12 3 Explotacion de
AYALASA. 28042 MADRID. ESPANA Estaciones de Servicio 100% 21 21 43 217 E Si
CEDIPSACIA. Avdadel Partendn,12. Explotacion
ESPANOLADISTRIBUDORA 28042 MADRID. e Instalacion de
DE PETROLEQS, SA ESPANA Estaciones de Servicio 100% 1350 1.350 174 1443 G S
CEPSA AVIACION SA. Aeropuerto Los Rodeos.

Camino de San Lézaro, sin. Transporte

38226 La Laguna (TENERIFE). ESPANA de Hidrocarburos 100% 159 159 1446 159 G Si
CEPSA CARD, SA. AvdaPartendn 12 3:C. Gestion de

28042 MADRID. ESPANA Tarjetas Grupo 100% 10 10 16 10 G S
CEPSA COMERCIAL C/ Embajadores Final, sin.
MADRID, SA Apartadero Santa Catalina. Comercializacion de
(CECOMASA) 28018 MADRID. ESPANA Hidrocarburos 100% 195 195 216 399 G S
CEPSA ELF GAS, SA. Avda América 32 9. Comercializacion y

28028 MADRID. ESPANA Distrib. de Gas 100% 6.115 6.115 635 6.797 G S
CEPSA ESTACIONES AvdaParten6n 12 3° B.
DE SERVICIO, SA. 28042 MADRID. Explotacion de
(CEPSA EESS) ESPANA Estaciones de Servicio 100% 13674 13674 22128 19.969 G S
CEPSA GIBRALTAR, LTD. Europort Building 7 -2nd Floor. Comercializacion de

(P.0.Box 51).Gibraltar Hidrocarburos 50% 13 13 460 7 E No

(*) G = Consolidacion Global;P = Consolidacion ProporcionalE = Puesta en Equivalencia; N = No Consolida
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Denominacién

Domicilio social

Actividad

Participacion (%)

Directa Indirecta

Millones de pesetas

*

Capital

Suscrito Desemb. Resultados

Reservas + Coste neto de  Método de

Grupo

la participa. Consolidacion Fiscal

CEPSA INTERNATIONAL B..

Riverstaete Office Building.

Am steldijk 166,2nd Floor Comercializacion de

1079 LH.1007 MA Amsterdam.HOLANDA Hidrocarburos 100% 720 720 6.306 2531 G No
CEPSA ITALIASpA. Viale Milanofiori Palazzo A/6. Comercializacion de

20090 Assago. MILAN.ITALIA Petroquimicos 100% 998 998 900 1154 G No
CEPSA LUBRICANTESS.A. Avda.Partendn,12. Comercializacion de
(CLSA) 28042 MADRID. ESPANA Lubricantes 100% 249 249 2486 2500 G S
CEPSA PANAMASA. C/50 Edificio Banco Alemén 6°Piso. Suministro Prod.

Ciudad de Panamé Republica del Panama. Petroliferos a buques 67% 27 2 -207 13 E No
CEPSA PORTUGUESA Avda.Columbano Bordalo
PETROLEOSSA. Pinheiro, 108 3°.1070 Comercializacion de

LISBOAPORTUGAL Hidrocarburos 96% 4% 4565 4565 4509 6417 G No
CEPSA UK, LTD. Stuart House. 37 Upper George St.

LU1 2RD Luton Bedfordshire. Comercializacion de

REINO UNIDO Petroquimicos 100% 2 2 850 26 G No
CEPSA VENTAS AvdaPartendn 12 5¢ C.
DIRECTAS - DISTRIBUCION, SA. 28042 MADRID. Comercializacion de
(CEPSAVD.-D.SA) ESPANA Hidrocarburos 100% 10 10 288 137 G S
CEPSASA. Avda. América,32. 28028 MADRID. ESPANA  Servicios Corporativos 100% 10 4 1 10 G Si
COGENERACION C Alvaro Rodriguez LOpez, s/n.Refinerfa Tenerife.
DE TENERIFESA. 38005 Santa Cruz de Tenerife
(COTESA) (TENERIFE) ESPANA Cogeneracion 50% 1,000 1,000 153 500 P No
COMPARiA COMERCIAL
DISTRIBUIDORA, SA. Avda Partendn,12. Explotacion de
(DISCOSA) 28042 MADRID. ESPANA Estaciones de Servicio 9% 250 250 1.161 1401 G S
COMPARIA DE INVESTIGACION
Y EXPLOTACIONES Avda. América32 74
PETROLIFERAS, SA(CIEPSA) 28028 MADRID. ESPANA Investigacion y Exploracion 100% 573 573 3003 2685 G No
COMPANA ESPANOLA DE
PETROLEOS ATLANTICO, SA. AvdaPartendn12 Comercializacion de
(ATLANTICO) 28042 MADRID. ESPANA Lubricantes 100% 321 321 -380 -66 G S

(*) G = Consolidacion Global;P = Consolidacion Proporcional = Puesta en Equivalencia;N = No Consolida
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Millones de pesetas

*
Reservas + Coste neto de Método de Grupo

Participacion (%) Capital

Denominacion Domicilio social Actividad Directa Indirecta  Suscrito Desemb. Resultados  la participa. Consolidacion Fiscal
COMPANIALOGISTICADE  C/ Capitén Haya 4. Distribuci6n de Productos
HIDROCARBUROS CLHSA. 28036 MADRID.ESPANA Petroliferos 25% 13989 13989 85.137 25456 No
CONVENIENCIASA. C/ O'Donnell n° 18. Comercializacion y

28009 MADRID. ESPANA Distribucion de Redes 100% 204 204 231 290 Si
DERIVADOS ENERGETICOS Distribucin
PARA EL TRANSPORTE Y AvdaPartendn, 12 1% A. de Productos
LA INDUSTRIA, SA(DETISA) 28042 MADRID. ESPANA Petroliferos 100% 252 252 64 251 Si
DETEN QUIMICASA. Complejo Petroguimico de Camagari. Fabricacion y Comercializacion

Salvador de Bahia BRASIL de Petroguimicos TU44% 9411 9411 4438 25450 No
ENERGETICOS DE Ctra.C-415.Ciudad Real-Valdepefias Km2,35.  Comercializacion de
LA MANCHASA(ENERMAN) 13001 Miguelturra (CIUDAD REAL).ESPANA Hidrocarburos 100% 128 128 20 139 Si
ERTISASA. Avda. América,32 42 Fabricacion y Comercializacion

28028 MADRID. ESPANA de Petroguimicos 100% 1980 1.980 12.800 2857 S
ESTACION DE SERVICIOS AvdaPartenon 12 3% Explotacion de
AEROPUERTO, SA. 28042 MADRID, ESPANA Estaciones de Servicio 100% 12 12 74 268 Si
GENERACION DE ENERGIAS
DEL GUADARRANQUESA.  Puente Mayorga,s/n.11360
(GEGSA) San Rogue (CADIZ). ESPANA Cogeneracion 50% 50% 300 300 -138 398 Si
GEMASA,GENERACION Pgno. Ind.Nuevo Puerto, Parc. 43-45.
MAZAGONSA. 21810 Palos de la Frontera (HUELVA).ESPANA Cogeneracién 50% 388 388 -100 194 No
GETESA, Poligono Industrial de Guadarranque.
GENERADORA DE ENERGIA 11360 San Rogue
TERMOELECTRICAS.A. (CADIZ).ESPANA Cogeneracion 50  1.000  1.000 674 500 No
INTERCONTINENTAL. Avda Partendn,12 52 C. Fabricacion y Comercializacion
QUIMICAS.A.(INTERQUISA) 28042 MADRID. ESPANA de Petroguimicos 100% 4311 4311 19508 8.338 Si

(*) G = Consolidacion Global; P = Consolidacion Proporcional;E = Puesta en EquivalenciaN = No Consolida
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Millones de pesetas

*
Reservas + Coste netode Métodode Grupo

Participacion (%) Capital

Denominacion Domicilio social Actividad Directa Indirecta  Suscrito Desemb. Resultados la participa. Consolidacién Fiscal
INTERQUISA CANADAL.P. 600 de la Gauchetiére Quest, Fabricacién y

Bureau 1700. H3B 4L8 Comercializacion de

Montreal - QUEBEC. CANADA Petroquimicos 51% 2 2 0 1 p No
LUBRICANTES DEL SUR, SA. Avda. América, 32 4% Comercializacion de
(LUBRISUR) 28028 MADRID. ESPANA Lubricantes 65% 1017 1017 3.287 2797 G No
PETRESA CANADA INC. 5250 Boulevard Becancour. Fabricacion y Comercializacion

GOX 1BO Becancour. QUEBEC. CANADA  de Petroquimicos 51%  9.489 9.489 -1.237 3.949 p No
PETROQUIMICA Avda.Partendn, 12 5% A. Fabricacion y Comercializacion
ESPANOLASA. (PETRESA) 28042 MADRID. ESPANA de Petroquimicos 100% 625 625 22.5% 2138 G Si
PLASTIFICANTES La Florida, s/n. Fabricacion y
DE LUTXANA, SA. 48930 Lutxana - Baracaldo Comercializacion
(PDL) (VIZCAYA) ESPANA de Petroquimicos 100% 503 503 1.010 1041 G i
PRODUCTOS AvdaAmérica, 32 22, Comercializacion de
ASFALTICOSS.A.(PROAS) 28028 MADRID. ESPANA Productos Asfélticos 100% 525 525 1.347 884 G S
PROGRAMA C/ Alcald n°261-265. Acciones
MULTI-SPONSOR, SA.(P.M.S.) 28027 MADRID. ESPANA Promocionales 25% 465 465 36 139 N No
PROMOTORA DE C/ Padre Xifré,5 Comercio
MINIMERCADOS S.A. Planta Baja. Minoritario
(PROMIMER) 28002 MADRID. ESPANA Estaciones de Servicio 100% 125 125 1.205 331 G Si
PROPEL-PRODUTOS Avda. Columbano Bordalo Pinheiro 108-3%  Servicios de Gestion
DE PETROLEO, LDA. 1070 LISBOA.PORTUGAL Puestos Abastecimiento 93% 7% 37 37 285 230 G No
REDESPANOLA PO de la Castellana, 176. Gestion de
DESERVICIOS,S.A.(RESSA) 28046 MADRID. ESPANA Tarjetas Grupo 53% 42 39 2046 1431 E No
SOCIETAT CATALANA Avda.Diagonal,605, 4T 6A. Importacion y Distribuc.
DE PETROLISSA(PETROCAT) 08028 BARCELONA ESPANA de Productos Petroliferos 45% 2516 2516 -1.217 645 E No

(*)G = Consolidacion Global; P = Consolidacion Proporcional; E = Puestaen Equivalencia; N = No Consolida
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000 DE
ComPARNIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRuUPO CEPSA).

Evolucion de los negocios y situacion del Grupo CEPSA.

Actividad.

Durante el afio 2000 se ha mantenido el ritmo de crecimiento de la economia espafiola, con un incremento
del PIB en torno al 4,1%, si bien, se desacelerd en los ultimos meses del mismo, especialmente en los compo-
nentes de consumo privado y formacion bruta de capital fijo, efecto que se compensé con un elevado
dinamismo de las exportaciones de bienes y servicios.

A nivel sectorial, el crudo experiment6 un importante aumento, situdndose la cotizacion del Brent en un
promedio de 28,4 dolares por barril, lo que supone un incremento del 59% frente a la media de 1999. A
esta circunstancia se han unido el incremento, en un 15,6%, del tipo de cambio del US$ respecto del eu-
ro, y una fuerte subida de la cotizacién internacional de los productos refinados, acentuada, en este caso,
por las restricciones ligadas a las nuevas especificaciones exigidas.

En concreto, las cotizaciones medias de la gasolina y el gaséleo de automocion, expresadas en pesetas,
experimentaron aumentos interanuales del 86 y 99% respectivamente, lo que se ha traducido en una me-
jora sustancial del margen de la actividad de refino.

En Espafia, a pesar del déficit estructural en gaséleos, no se han repercutido la mayor parte de estos
incrementos en los precios internacionales, con la consecuencia de una fuerte contraccién de los
margenes comerciales.

En este contexto, el Grupo CEPSA ha continuado desarrollando el plan estratégico, iniciado en afios anterio-
res, orientado a incrementar la produccion de crudo propio; aumentar la capacidad de las refinerias y mantener
un elevado grado medio de utilizacién de las mismas; incorporar tecnologia avanzada en las plantas y equipos
industriales existentes, ademas de poner en marcha nuevas unidades, tanto en Espafia como en otros paises;
potenciar la red de ventas en el interior y en el exterior, e incrementar la productividad de los medios. Y to-
do ello, prestando una atencion preferente a las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion, asi como
a la constante mejora de la calidad de los productos y de la proteccién medioambiental.

Asimismo, en el Ejercicio se ha procedido a la venta de la participacion en Condepols y Derprosa, filiales al
100%, dedicadas a la produccién de embalajes industriales de polipropileno y filmes de este mismo producto
para alimentacion, tabaco y artes graficas. Esta desinversion se enmarca en la politica de concentracion del
Grupo en el desarrollo de las tres principales lineas de petroquimica derivada.

Para la consecucion de esos objetivos, se han realizado inversiones en exploracion y produccion de crudo, asf
como en activos industriales, de transporte y comerciales por un total de 87.409 millones de pesetas. Respecto
del cierre del afio anterior, la plantilla se increment6 en 386 personas, debido a la creciente actividad del Grupo,
en particular en la Red de Estaciones en Espafia y Portugal asi como a la incorporacion de nuevas empresas fi-
liales (integracién de Deten Quimica, dentro del perimetro de consolidacion) y, en sentido contrario, a la
desinversion en Condepols y Derprosa, antes indicada.

Como resultado de esta linea de gestion, cabe destacar en el Ejercicio la extraccion de 7,4 millones de
barriles de crudo en el yacimiento RKF, en Argelia, con aumento del 6% sobre 1999; la destilacion de
19,8 millones de toneladas de petréleo, alcanzandose un elevado grado de utilizacion de la capacidad
efectiva de refino instalada, que es una de las mayores de Europa; y la comercializacion de 24,5 millones
de toneladas de productos, que se han distribuido en los cinco continentes. Del volumen total de ne-
gocio, un 23,9% ha correspondido a exportaciones.

Situacién financiera y patrimonial.

El Grupo CEPSA contaba al cierre del afio 2000 con un activo neto consolidado de 851.394 millones de pe-
setas (5.117 millones de euros), superior en 122.540 millones y un 16,8% sobre la misma fecha de 1999.
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Del aumento interanual registrado por el activo neto, 46.575 millones corresponden a inversion fija,
fundamentalmente por la realizacién de nuevas inversiones en activos materiales e inmateriales, y
75.965 millones al circulante, que crecid cerca del 25%, como consecuencia, en gran parte, del aumen-
to de precios de los productos.

El inmovilizado material e inmaterial asciende a 359.395 millones de pesetas. La cobertura de las
amortizaciones constituidas sobre la inversion bruta en tales activos al cierre del afilo 2000 es de un
51,1% (50,2% en la misma fecha de 1999).

Durante los cinco Gltimos afios se han realizado inversiones en activos fijos, por mas de 306.000 millones
de pesetas. Este importe equivale al 41,6% de la inversion bruta existente al 31 de diciembre de 2000, ta-
sa indicativa del elevado grado de modernidad de las instalaciones y equipos empleados.

Los fondos propios han aumentado en 40.687 millones, el 14,2% sobre el afio anterior, para alcanzar
327.487 millones. Del total indicado, 44.521 millones pesetas corresponden al capital social, redenomina-
do en euros en 1999, dividido en 267.574.941 acciones, de 1 euro de valor nominal, representadas por
anotaciones en cuenta, y admitidas a contratacion en las cuatro Bolsas de valores espafiolas, cotizando en
el Mercado Continuo.

Durante el Ejercicio los recursos procedentes de las operaciones han ascendido a 126.459 millones de pese-
tas, con aumento de 40.927 millones y el 47,85% sobre el afio anterior. Dichos recursos cubren
suficientemente las aplicaciones de fondos realizadas en el mismo periodo para adquisiciones de inmovilizado
y pago de dividendos, destinandose el exceso, junto con los restantes fondos netos generados, a financiar el
capital circulante, que aument6 en 34.297 millones sobre el afio anterior.

Resultados.

En el afio 2000 se ha registrado una cifra neta de negocio, incluido el Impuesto especial sobre hidrocarbu-
ros, de 2.025.640 millones de pesetas (12.174 millones de euros), con un aumento de 671.959 millones y
el 49,6% sobre 1999.

Sin incluir la imposicién indirecta, las ventas netas ascendieron en el Ejercicio a 1.714.532 millones de pe-
setas, con un crecimiento interanual de 665.102 millones de pesetas y el 63,4%.

Dicho crecimiento tiene su origen, por un lado, en el componente externo de los precios, por mor de la
elevacion en los mercados internacionales de las cotizaciones del crudo y de los productos petroliferos, asf
como por el aumento de los margenes internacionales de refino y de la cotizacion del US$ respecto del
euro. Y por el otro, en factores internos derivados de la mayor actividad industrial y comercial y de su des-
plazamiento hacia productos de mayor calidad y valor afadido.

Ademas se han aplicado nuevas acciones tendentes a reducir la ponderacién de los costes de estructura y
de explotacién, cuyo peso conjunto sobre la cifra de negocio se redujo en mas de 6 puntos, ademas de re-
ducir los costes variables unitarios de distribucion.

Después de destinarse 43.947 millones a provisiones de trafico y amortizacién del inmovilizado, se deter-
mina un beneficio de explotaciéon que supera los 100.000 millones de pesetas -en concreto, se alcanzaron
los 102.348 millones-, con un aumento interanual del 62,2%.

Con una evolucion similar, el beneficio de las actividades ordinarias, ha ascendido a 96.630 millones de pe-
setas, con aumento del 51,8% sobre el ejercicio anterior.

Tras dotar 20.807 millones a la provisién para Impuesto sobre Sociedades y deducir 1.417 millones de re-
sultados atribuidos a socios externos, se determina un beneficio consolidado de 59.250 millones de pesetas,
con aumento de 16.948 millones y un 40% sobre 1999.

Con cargo al beneficio de CEPSA se propondra a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo
de 77 pesetas (0,462779 euros) por accién de 1 euro, que equivale a un pay-out del 34,8% sobre el be-
neficio consolidado. Dicho dividendo supone un incremento del 24,2% sobre el abonado con cargo al
ejercicio de 1999, y equivale, a su vez, a una rentabilidad del 4,94% sobre la cotizacion media del afio 2000
de las acciones en Bolsa.
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Actividades de investigacién y desarrollo.

El Centro de Investigacion de CEPSA, que en el afio 2000 ha celebrado el 25 aniversario de su creacion, sigue
centrando su actividad en tareas de investigacion e innovacion, ademas del desarrollo de tecnologias propias y
de asistencia técnica a las areas productivas y comerciales.

Entre los proyectos de investigacién en marcha destacan los relacionados con cracking catalitico, hidro-
tratamiento, reformado, isomerizacion de naftas ligeras y oxidacion de productos aromaticos. Ademas,
se han suscrito dos nuevos contratos relacionados con los proyectos del V Programa Marco de la Union
Europea, para aumentar el conocimiento de los fenémenos que regulan la desactivacion de catalizado-
res y la revalorizacién de las fracciones pesadas del petréleo.

Como resultado de la labor desplegada en este campo, a finales del afio 2000 se estaban comercializando a
nivel internacional trece referencias de isomerizacion, desarrolladas por el Centro de Investigacion de CEPSA.

Acciones propias.
Durante el afo 2000, CEPSA y las Sociedades del Grupo no han adquirido ni poseen al cierre del mis-
mo, directa o indirectamente, acciones de Compafiia Espafiola de Petréleos, S.A.

Acontecimientos importantes para el Grupo CEPSA después del cierre del Ejercicio.

A comienzos del afio 2001, CEPSA, junto con la Empresa Colombiana de Petréleos, ECOPETROL, han
suscrito los contratos para regular los compromisos de exploracion y produccion incremental de crudo
en Colombia, en 7 zonas del Valle Inferior del rio Magdalena y en Catatumbo-Rio Zulfa.

Tras la concesion, por el Gobierno de Quebec (Canada), del permiso medioambiental, INTERQUISA
CANADA, participada al 51%, ha iniciado la construcciéon de una planta para fabricar, en ese pais,
500.000 toneladas/afio de PTA, que se prevé entre en funcionamiento a finales del afio 2002,

En marzo de 2001, CEPSA ha comprado la participacion que el Grupo ENDESA tenia en las filiales de cogenera-
cién GETESA, GEMASA y COTESA, pasando a consolidar asi el 100% de los 238 megavatios de potencia instalada.

Evolucién previsible.

CEPSA y las sociedades que integran el Grupo, tienen previsto seguir desarrollando un programa de inversio-
nes en Espafia y otros paises, para potenciar las actividades que se vienen desplegando en las Areas de
Exploracion, Produccion, Petréleo, Petroquimica y Gas natural.

A este efecto, se continian los trabajos para iniciar, a partir de finales del afio 2002, la extraccion de crudo en
el yacimiento OURHOUD, con un nivel de produccion autorizado de 230.000 barriles/dia; y se prevé, asimis-
mo, participar, directa o indirectamente, en nuevos programas de exploracién y produccién en otros paises;
elevar la capacidad de destilacion de crudo; aumentar la fabricacion de productos de mayor afiadido; partici-
par en actividades relacionadas con el gas natural, en funciéon de la normativa legal sobre esta materia; y
potenciar la red de estaciones de servicio, de tiendas y de venta de butano doméstico.

Para ello, el Grupo CEPSA cuenta con los medios técnicos y humanos precisos, una elevada solidez fi-
nanciera y una creciente autogeneracion de fondos en la explotacién ordinaria que, junto con la
cobertura de sus principales accionistas, le permiten establecer, como objetivos para los préximos afios,
la consecucién de crecientes volimenes de venta, el equilibrio en la contribucion de las areas de nego-
cio al resultado operacional y la expansion de los beneficios.
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